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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a influéncia da pratica esportiva no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. A pesquisa foi baseada em
uma revisao de literatura, buscando identificar e discutir as principais habilidades
desenvolvidas por meio do esporte que se aplicam ao contexto do
empreendedorismo. Entre as competéncias analisadas, destacam-se a resiliéncia, a
lideranga, a disciplina, a automotivagdo, o controle emocional e a capacidade de
tomar decisdes rapidas. Esses atributos, amplamente reconhecidos como essenciais
tanto no esporte quanto no ambiente empresarial, foram discutidos a luz de autores
que exploram a intersecao entre essas duas areas. Os resultados indicam que a
pratica esportiva contribui significativamente para a formacdo de empreendedores
mais preparados para enfrentar os desafios e as exigéncias do mercado, oferecendo
uma base sélida para o desenvolvimento de competéncias essenciais. O estudo
também sugere que a pratica esportiva pode ser um instrumento valioso para o
fortalecimento de capacidades empreendedoras, tanto no nivel pessoal quanto
organizacional. Conclui-se que o esporte desempenha um papel importante na
preparagao de individuos para o sucesso no mundo dos negocios, ao desenvolver
habilidades que sao transferiveis para o ambiente empresarial.

Palavras-chave: esporte; empreendedorismo; resiliéncia; lideranga; competéncias.



ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of sports practice on the development of
entrepreneurial skills. The research was based on a literature review, seeking to
identify and discuss the main abilities developed through sports that are applicable to
the entrepreneurial context. Among the competencies analyzed, resilience,
leadership, discipline, self-motivation, emotional control, and quick decision-making
stand out. These attributes, widely recognized as essential in both sports and
business environments, were discussed in light of authors who explore the
intersection between these two fields. The results indicate that sports practice
significantly contributes to shaping entrepreneurs who are better prepared to face
market challenges and demands, providing a solid foundation for the development of
key skills. The study also suggests that sports can be a valuable tool for
strengthening entrepreneurial capacities, both on a personal and organizational level.
It is concluded that sports play an important role in preparing individuals for success
in the business world by developing skills that are transferable to the corporate
environment.

Keywords: sports; entrepreneurship; resilience; leadership; skills.
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1 INTRODUGAO

O esporte € amplamente reconhecido como uma atividade que vai além do
exercicio fisico, sendo um agente transformador na formagé&o social e emocional dos
individuos. A pratica esportiva ndo apenas favorece a saude fisica, mas também é
fundamental no desenvolvimento de habilidades como resiliéncia, trabalho em
equipe e lideranca. Essas competéncias sdo valorizadas no ambiente corporativo,
especialmente no contexto do empreendedorismo, onde a capacidade de enfrentar
desafios, adaptar-se a mudancgas e perseverar diante de obstaculos sao qualidades
essenciais. No entanto, a relacdo especifica entre a pratica esportiva e o
desenvolvimento dessas habilidades em empreendedores ainda carece de uma
analise mais aprofundada (Reche et al., 2021).

Nesse cenario, a presente pesquisa busca responder a seguinte pergunta: de
que maneira o esporte influencia o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras? O objetivo € explorar como a pratica esportiva pode contribuir
para a formacao de habilidades fundamentais que impactam a trajetoria profissional
de empreendedores. A justificativa para a realizacdo deste estudo reside na
relevancia de identificar e compreender melhor esses aspectos, tanto para o campo
pratico, ao sugerir possiveis intervencgdes e estratégias de apoio ao desenvolvimento
empreendedor, quanto para o campo tedrico, ao preencher uma lacuna existente na
literatura.

Para alcangar esses objetivos, o trabalho se baseia em uma revisao de
literatura, utilizando estudos e pesquisas ja publicados para analisar e sintetizar as
informacdes sobre a relagcao entre esporte e empreendedorismo. Dessa forma, sera
possivel delinear quais competéncias empreendedoras sao potencialmente
desenvolvidas pela pratica esportiva e quais modalidades tém maior impacto nesse
processo. O objetivo geral é analisar como a pratica esportiva influencia o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Especificamente, o estudo busca:
identificar as principais competéncias relacionadas ao esporte que se aplicam ao
empreendedorismo; investigar as modalidades esportivas que mais favorecem o
desenvolvimento dessas habilidades; e compreender como a literatura existente
discute essa relagao.

O trabalho estd organizado em cinco seg¢des principais. A primeira € a

introdugédo, que contextualiza o tema e apresenta os objetivos da pesquisa. A



segunda segao traz o referencial tedrico, com uma revisdo da literatura sobre a
intersecdo entre esporte e empreendedorismo. A terceira parte descreve a
metodologia adotada, focando na revisdo de literatura como método de analise. Na
quarta sec¢ao, os resultados obtidos a partir da analise dos estudos revisados séo
discutidos e relacionados ao arcabougo teérico. Por fim, a quinta se¢ao apresenta as
consideracgdes finais, incluindo conclusdes e sugestdes para pesquisas futuras.
1.1Justificativa

O empreendedorismo demanda habilidades além do conhecimento técnico,
como resiliéncia, lideranga, adaptacdo a mudangas e capacidade de gerenciar
riscos, especialmente em contextos de mercado dinamicos. O esporte, por sua vez,
€ amplamente reconhecido como uma pratica que promove o0 desenvolvimento
dessas competéncias. Modalidades esportivas diversas exigem esfor¢o continuo,
foco em resultados e trabalho em equipe, caracteristicas que sao fundamentais tanto
para atletas quanto para empreendedores (Fontes, 2016).

Considerando a relagdo entre as competéncias adquiridas no esporte e as
exigéncias do empreendedorismo, este estudo se justifica pela relevancia de
analisar como a pratica esportiva pode influenciar e fortalecer habilidades essenciais
para empreendedores. Além disso, compreender essa relacdo permite expandir as
discussbes sobre o impacto positivo do esporte na vida profissional e no
desenvolvimento de individuos mais preparados para lidar com os desafios e
exigéncias do ambiente empresarial. Portanto, este trabalho contribui tanto para a
aplicagdo pratica, ao destacar a importancia do esporte na formacdo de
competéncias empreendedoras, quanto para o campo teorico, a0 enriquecer as

discussdes sobre a interface entre esporte e empreendedorismo (Lima et al., 2023).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a influéncia da pratica esportiva no desenvolvimento de

competéncias empreendedoras.
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1.2.2 Objetivos especificos

a. ldentificar as competéncias desenvolvidas por meio da pratica esportiva
que sao relevantes para o empreendedorismo;

b. Investigar a percep¢do de empreendedores sobre a influéncia do esporte
em suas trajetdrias profissionais;

c. Levantar estudos existentes que relacionam praticas esportivas ao

desempenho e desenvolvimento de habilidades empreendedoras.

1.3 Estrutura do trabalho

Este trabalho esta organizado em cinco segdes principais. Na primeira segéo,
apresenta-se a introdugdo, com a contextualizagdo do tema, a justificativa, os
objetivos do estudo e a estrutura geral do trabalho.

A segunda segdo aborda o referencial tedrico, realizando uma revisdo da
literatura que discute a relacdo entre a pratica esportiva e o desenvolvimento de
habilidades essenciais para o empreendedorismo.

Na terceira secao, descreve-se a metodologia adotada, baseada em uma
revisdo de literatura, detalhando o processo de selegcdo e analise dos estudos
incluidos.

A quarta secdo apresenta os resultados e discussdes, sintetizando os
achados das pesquisas revisadas e relacionando-o0os ao arcaboucgo teorico.

Por fim, a quinta sec¢ao traz as consideracoes finais, destacando as principais

conclusdes e sugerindo possiveis dire¢cdes para estudos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceito e Evolugao do Empreendedorismo

A nocao de empreendedorismo foi se configurando historicamente a partir de
diferentes contextos econdmicos e concepcdes tedricas. Um dos primeiros
estudiosos a formular uma definicao sistematizada foi Jean-Baptiste Say, economista
francés do século XIX, que descreveu o empreendedor como aquele responsavel
por coordenar os fatores de producdo — terra, capital e trabalho — para criar valor e
satisfazer as necessidades do mercado. Em sua obra A Treatise on Political
Economy, Say (1803) atribui ao empreendedor um papel de intermediagdo entre
producao e consumo, destacando sua capacidade de julgamento e iniciativa.

No século XX, Joseph Schumpeter (1942) aprofundou o entendimento sobre o
papel transformador do empreendedor. Para o autor, o empreendedor ndo apenas
organiza os recursos produtivos, mas é o responsavel pela "destruicao criativa",
conceito que descreve o processo continuo de substituicdo do antigo pelo novo no
contexto econémico. Em sua anadlise, € por meio das inovagdes introduzidas pelo
empreendedor — sejam elas produtos, processos, mercados ou formas
organizacionais — que o desenvolvimento econdmico se torna possivel. A figura do
empreendedor, portanto, passa a ser compreendida como um agente de mudanca
estrutural.

Paralelamente, Frank H. Knight introduziu uma distingdo fundamental entre
risco e incerteza, afirmando que o verdadeiro papel do empreendedor esta em lidar
com incertezas nao quantificaveis. Ao contrario do investidor, que trabalha com
riscos mensuraveis, o empreendedor toma decisbes em contextos imprevisiveis, e,
por essa raz&o, obtém o lucro como recompensa (Knight, 1921). A teoria de Knight
reforca a centralidade da tomada de decisdo como traco essencial do
comportamento empreendedor.

Durante as décadas de 1950 e 1960, o psicologo David McClelland contribuiu
com uma abordagem comportamental ao empreendedorismo. Seus estudos
identificaram que a motivagao para alcangar € uma das principais caracteristicas do
individuo empreendedor. Segundo McClelland (1961), empreendedores
bem-sucedidos tendem a demonstrar uma forte necessidade de realizagao,

disposicdo para assumir riscos moderados e preferéncia por situacbes em que o
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sucesso dependa de seu proprio desempenho. Sua pesquisa influenciou programas
de formacado empreendedora em diversos paises, integrando aspectos psicolégicos
ao fendbmeno.

Outro nome de destaque no desenvolvimento do conceito € Israel Kirzner,
representante da Escola Austriaca, que atribui ao empreendedor a fung¢ao de vigiar e
explorar as imperfeicdbes do mercado. Em sua obra Competition and
Entrepreneurship, o autor argumenta que o empreendedor percebe oportunidades
que passaram despercebidas por outros agentes e atua para restabelecer o
equilibrio do sistema econdmico (Kirzner, 1973). Ao contrario de Schumpeter, que
valoriza a ruptura e a inovacgao, Kirzner destaca a natureza atenta e reativa do
empreendedor frente as oportunidades.

O empreendedorismo € um processo dindamico que envolve a identificacao,
criacdo e exploragdo de oportunidades para gerar valor, seja por meio do
desenvolvimento de novos negodcios ou da inovagao em organizagdes existentes. A
definicdo de empreendedorismo evoluiu ao longo do tempo, incorporando nao
apenas a capacidade de iniciar e gerir empresas, mas também a habilidade de
identificar oportunidades, introduzir inovagdes e promover mudangas que impactem
positivamente o ambiente econdmico e social. O empreendedor, portanto, € visto
como um agente transformador, que utiliza suas competéncias e recursos para criar
solucdes e gerar impactos duradouros (Ruiz, 2019).

Para atuar de forma eficaz nesse contexto, o empreendedor necessita de um
conjunto diversificado de competéncias. As habilidades referem-se a capacidade
individual de executar tarefas especificas com proficiéncia, como por exemplo
negociar, comunicar-se de forma eficaz ou organizar processos. Trata-se de
aptiddes praticas que podem ser desenvolvidas por meio da repeticdo, da
experiéncia e do treinamento técnico (Bessant; Tidd, 2019).

Por outro lado, Segundo Ruiz (2019) as competéncias sdo mais abrangentes
e integram n&o apenas habilidades, mas também conhecimentos, atitudes e valores
mobilizados para o desempenho eficaz em contextos diversos. Em outras palavras,
uma competéncia é formada pela articulagdo de saberes (conhecimentos),
saber-fazer (habilidades) e saber-ser (atitudes). Portanto, enquanto uma habilidade
pode ser vista como uma ferramenta, a competéncia representa a capacidade de

utilizar essa ferramenta de maneira estratégica e contextualizada.
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A liderancga é fundamental, pois envolve a capacidade de influenciar, motivar e
coordenar equipes para alcangar objetivos. Além disso, a capacidade de adaptagao
€ essencial em um mercado em constante transformagdo, permitindo que o
empreendedor ajuste suas estratégias rapidamente diante de mudangas. A
resiliéncia complementa essa habilidade, ajudando o empreendedor a manter a
motivacao e a eficacia em situagdes desafiadoras (Bessant; Tidd, 2019).

Ortiz (2021) levanta que além dessas competéncias, outras habilidades sao
essenciais para o perfil empreendedor. A criatividade destaca-se como um
diferencial importante, pois envolve a capacidade de gerar novas ideias e solugdes
inovadoras que possam ser aplicadas no mercado. No ambiente competitivo, a
habilidade de pensar de forma criativa possibilita o desenvolvimento de produtos e
servicos que atendam as necessidades dos consumidores de maneira diferenciada,
garantindo a sobrevivéncia e o crescimento do negdcio.

O dinamismo, de acordo com Serra; Cunha e Laplane (2023) é outra
caracteristica valorizada, permitindo que o empreendedor se adapte rapidamente a
mudancas e aja de forma proativa para aproveitar novas oportunidades. O
dinamismo esta intimamente ligado a visdo, que consiste na habilidade de antecipar
cenarios e planejar estratégias para o futuro do negdécio. Um empreendedor com
visdo consegue identificar tendéncias e oportunidades de mercado, orientando suas
acdes para garantir que sua empresa se mantenha competitiva e inovadora.

A gestdo eficaz é igualmente importante, abrangendo a capacidade de
organizar e coordenar recursos humanos, financeiros e materiais de forma
estratégica. Empreendedores precisam otimizar o uso desses recursos para
alcancar seus objetivos e garantir a sustentabilidade do negdcio a longo prazo. A
identificacdo e aproveitamento de oportunidades também sdo competéncias
essenciais, pois 0 empreendedor precisa estar atento ao mercado para reconhecer e
explorar situagcdes favoraveis que possam gerar valor para sua empresa (Oliveira,
2017).

A motivacdo e a atitude positiva sdo fundamentais no empreendedorismo,
pois permitem que o individuo mantenha o foco nos objetivos, mesmo em cenarios
desafiadores. A disposicado para enfrentar desafios e a visdo otimista sobre o futuro
do negdcio sao aspectos que impulsionam a atuagdo do empreendedor, garantindo

que ele permanega determinado e engajado na busca por solugdes.
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A inovacado é outra competéncia indispensavel, associada a capacidade de
implementar novas ideias, processos e tecnologias que agreguem valor ao negécio.
Empreendedores que se destacam sao aqueles que conseguem transformar
conceitos inovadores em praticas concretas, impulsionando o crescimento de suas
empresas e contribuindo para a competitividade no mercado (Ortiz, 2021).

Além disso, aspectos relacionados a personalidade, como a disposicédo para
assumir riscos calculados e a resiliéncia emocional, influenciam diretamente a forma
como o empreendedor lida com desafios e oportunidades. Tragos pessoais como
coragem, flexibilidade e empatia ajudam a moldar um estilo de lideranga eficaz e
colaborativo, que promove um ambiente de trabalho positivo e produtivo (Almeida,
2023).

2.1.1 Perfil do Empreendedor Contemporéaneo

O perfil do empreendedor tem se transformado a medida que o ambiente de
negoécios se torna mais complexo e dindmico. O empreendedor contemporaneo vai
além da figura classica de alguém que apenas assume riscos para obter lucro. Ele
representa um sujeito multifacetado, cuja atuagéo exige competéncias cognitivas,
comportamentais e éticas. Compreender esse perfil € essencial para identificar como
o empreendedor responde as demandas de inovagao, sustentabilidade e impacto
social exigidas na atualidade. De acordo com Filion (1999), o empreendedor
moderno € um visionario com metas bem definidas, que utiliza a criatividade como
instrumento central para identificar e aproveitar oportunidades. Sua atuagdo é
orientada por um pensamento estratégico que permite transformar ideias em
projetos consistentes, levando em conta ndo apenas a viabilidade financeira, mas
também o impacto organizacional e social da iniciativa. Esse pensamento
antecipador o diferencia do administrador tradicional, que lida mais com a
manutencao do que com a transformacao.

Outro autor de referéncia, Dolabela (1999), defende que o empreendedorismo
€ fortemente vinculado a caracteristicas desenvolviveis como autoconfianca,
iniciativa, persisténcia e senso de responsabilidade. Para ele, empreender ndo € um
dom, mas uma construgao possivel por meio da educacdo empreendedora. Nesse
sentido, o perfil do empreendedor contemporaneo se molda com base em vivéncias,

capacitagdes e valores que sustentam seu modo de agir. A importancia da lideranga
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nesse processo € evidenciada por sua capacidade de mobilizar pessoas em torno de
uma visdo comum, além de sua habilidade para tomar decisbes assertivas diante da
instabilidade que marca os ambientes competitivos.

Lopes Jr e Souza (2005), ao realizarem um estudo empirico sobre o perfil
empreendedor, identificaram um conjunto de caracteristicas recorrentes entre
empreendedores  bem-sucedidos: proatividade, autonomia, tolerancia a
ambiguidade, foco em resultados, habilidade de negociacdo e resiliéncia. Essas
caracteristicas foram cruzadas com o desempenho organizacional, revelando que os
empreendedores que apresentavam maior intensidade desses tragos tendiam a
conduzir negécios com maior grau de inovagao e sustentabilidade. Ainda segundo
os autores, esses tracos sdo fundamentais para lidar com o aumento da
complexidade nos processos decisorios € com a velocidade de transformacao
tecnologica.

A dimensao ética e o compromisso com a responsabilidade social também
compdem esse perfil. Em uma investigacao voltada ao contexto brasileiro, Lima,
Kubo e Oliva (2021) demonstraram que os valores pessoais, como integridade,
justica e empatia, impactam diretamente o0 modo como os empreendedores tomam
decisbes e conduzem seus negécios. O estudo evidencia que o empreendedor
contemporaneo nao apenas busca resultados financeiros, mas também esta atento
as implicagdes sociais e ambientais de sua atuacéo. Assim, a gestdo de um negdcio
deixa de ser centrada apenas em indicadores econdmicos e passa a incorporar
valores subjetivos que refletem a identidade do empreendedor e sua visdo de
mundo.

O empreendedor atual ainda se caracteriza pela constante busca por
aprendizado e adaptagéo. Diante de mudancgas tecnolégicas aceleradas, exigéncias
por solucdes criativas e transformagdes no comportamento do consumidor, a
capacidade de se reinventar passou a ser uma das competéncias mais valorizadas.
Isso implica ndo apenas abertura para novas ideias, mas também disposi¢ao para
revisar praticas, estratégias e formas de gestdo. Em sintese, o perfil do
empreendedor contemporéneo exige um equilibrio entre visdo estratégica,
capacidade técnica e sensibilidade social. Ele atua como agente de mudanca,
liderando iniciativas inovadoras e sustentaveis, e responde aos desafios da

sociedade com ética, inteligéncia emocional e compromisso com a transformacgéo.
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2.1.2 Competéncias Empreendedoras e sua Importincia no Ambiente de

Negébcios

No contexto empresarial contemporaneo, as competéncias empreendedoras
emergem como elementos fundamentais para a sustentabilidade e o crescimento
das organizagdes. Essas competéncias englobam um conjunto de habilidades,
atitudes e conhecimentos que capacitam os individuos a identificar oportunidades,
inovar, assumir riscos calculados e liderar processos de transformagdo. A
compreensao e o desenvolvimento dessas competéncias sdo essenciais para
enfrentar os desafios impostos por mercados cada vez mais dindmicos e
competitivos.

A importancia das competéncias empreendedoras também € evidenciada em
ambientes colaborativos, como os espacos de coworking. Zonatto et al. (2023)
realizaram um estudo com profissionais atuantes em escritorios de coworking em
Floriandpolis, identificando que competéncias como exigéncia de qualidade,
eficiéncia e persisténcia sdao mais desenvolvidas nesse contexto. No entanto,
observou-se uma caréncia em competéncias relacionadas ao planejamento e a
gestdo financeira, indicando &reas que necessitam de maior atengdo e
desenvolvimento.

Além disso, a presenca de competéncias empreendedoras esta associada a
satisfacdo no trabalho e ao desempenho organizacional. Segundo pesquisa de
Moretto e Silveira (2021), em micro e pequenas empresas, competéncias como
planejamento, busca de informacdes e estabelecimento de metas estdo
positivamente correlacionadas com a satisfacdo dos colaboradores e o sucesso da
organizagdo. Esses achados reforcam a ideia de que o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nao beneficia apenas o0s empreendedores
individuais, mas também contribui para a saude organizacional como um todo.

A formacdo académica desempenha um papel crucial na promocgao dessas
competéncias. Estudos realizados com estudantes de administracdo indicam que a
exposi¢ao a conteudos e praticas empreendedoras durante a formacao universitaria
pode estimular o desenvolvimento de competéncias como persisténcia,
comprometimento e busca por informagdes (Werlang; Fravetto, 2017). Isso sugere
que a educagcdo empreendedora € uma estratégia eficaz para preparar futuros

profissionais para os desafios do mercado.



17

Em suma, as competéncias empreendedoras sdo essenciais para 0 sucesso
individual e organizacional. Elas permitem que os empreendedores e suas equipes
respondam de maneira proativa as mudangas do ambiente de negdcios,
promovendo a inovagéo, a eficiéncia e a sustentabilidade das organizagdes. Investir
no desenvolvimento dessas competéncias, seja por meio da educacéo formal, de
experiéncias praticas ou de ambientes colaborativos, € uma estratégia que pode

gerar beneficios significativos para individuos e empresas.

2.1.3 Desafios enfrentados pelos empreendedores no cenario atual

O ambiente empreendedor brasileiro € caracterizado por uma série de
desafios que impactam diretamente a sobrevivéncia e o crescimento de micro e
pequenas empresas (MPEs). Entre os principais obstaculos, destacam-se a
burocracia excessiva, a carga tributaria elevada, a dificuldade de acesso a crédito, a
exclusao digital e a caréncia de qualificagdo profissional. Esses fatores,
isoladamente ou em conjunto, comprometem a sustentabilidade dos negdcios e
limitam o potencial de inovagao e competitividade das MPEs no mercado nacional.

A burocracia e a complexidade do sistema tributario brasileiro sdo apontadas
como barreiras significativas para os empreendedores. Processos administrativos
morosos e exigéncias fiscais complexas demandam tempo e recursos que poderiam
ser direcionados ao desenvolvimento do negdcio. Além disso, a elevada carga
tributaria reduz a margem de lucro e dificulta a reinversao de capital nas empresas
(Xavier; Silveira, 2022).

O acesso a financiamento é outro desafio recorrente. Apesar da existéncia de
programas de crédito voltados para MPEs, muitos empreendedores enfrentam
dificuldades para atender aos critérios exigidos pelas institui¢des financeiras, como
garantias reais e historico de crédito. Arenhardt e Simonetto (2023) destacam que,
embora o financiamento publico seja reconhecido como importante para o
desenvolvimento de projetos inovadores, a burocracia e a necessidade de garantias
incompativeis com a realidade das pequenas empresas tornam o0 acesso a esses
recursos limitado.

A exclusao digital também representa um obstaculo significativo. A falta de
acesso a tecnologias de informagdo e comunicagdo impede que muitas MPEs

aproveitem as oportunidades oferecidas pela transformacgao digital, como o comércio
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eletrbnico e o marketing digital. Essa limitacdo reduz a competitividade das
empresas e restringe seu alcance no mercado (Pinho, 2023).

A caréncia de qualificagdo profissional € outro fator que compromete o
desempenho das MPEs. A falta de conhecimento em areas essenciais, como gestao
financeira, marketing e planejamento estratégico, dificulta a tomada de decisdes
eficazes e a adaptacdo as mudancas do mercado. Estudos indicam que a educacao
€ um dos principais determinantes para o sucesso e a longevidade das empresas,
sendo fundamental para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Nabi
et al., 2017).

Adicionalmente, a pandemia de COVID-19 agravou os desafios enfrentados
pelos empreendedores. As medidas de isolamento social e a redugado da atividade
econdmica impactaram negativamente as MPEs, levando muitas ao fechamento ou
a necessidade de reinvenc¢do de seus modelos de negdcio. Sales; Gomes e Caluete
(2022) observa que, durante esse periodo, os microempreendedores individuais
tiveram que buscar novas oportunidades e adaptar-se rapidamente as mudangas
impostas pela crise.

Em suma, os empreendedores brasileiros enfrentam um conjunto complexo
de desafios que exigem politicas publicas eficazes e suporte institucional para
promover um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento das MPEs. Investimentos
em desburocratizagdo, acesso facilitado a crédito, inclusao digital e capacitagao
profissional sdo essenciais para fortalecer o empreendedorismo e impulsionar o

crescimento econdmico sustentavel no pais.

2.2 Histoéria e Evolugao do Esporte

A prética esportiva acompanha a humanidade desde os tempos mais remotos,
assumindo diferentes formas e fungbes ao longo da histéria. Na Antiguidade,
diversas civilizagdes ja realizavam atividades fisicas que se aproximam do conceito
moderno de esporte. Na Grécia Antiga, por exemplo, os Jogos Olimpicos, iniciados
em 776 a.C., celebravam o culto ao corpo e a exceléncia fisica, funcionando como
expressao politica, cultural e religiosa das cidades-estado (Melo; Bittencourt, 2007).
A competicdo atlética era profundamente enraizada na educacédo dos jovens e

estava vinculada a formagao moral e ao ideal do cidadao virtuoso.
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Com o declinio do mundo classico e o avango da Idade Média, o esporte
sofreu profundas alteragdes. As praticas fisicas passaram a ser vistas com certo
desprezo pelas instituicdes religiosas, especialmente pela Igreja Catdlica, que
priorizava a espiritualidade em detrimento do corpo. No entanto, algumas
manifestagdes persistiram, como as justas medievais e os torneios entre cavaleiros.
O Renascimento foi determinante para a revalorizagdo do corpo e da atividade
fisica, retomando valores da Antiguidade classica. Essa retomada influenciou,
posteriormente, a sistematizacdo do esporte como o conhecemos atualmente
(Ribeiro; Montenegro; Soares, 2023).

Durante os séculos XVIII e XIX, especialmente na Inglaterra, ocorre um
processo de codificacdo de regras, institucionalizacdo de praticas e criacao de
entidades reguladoras. E nesse contexto que nascem os esportes modernos, como
o futebol, o rugbi e o atletismo, refletindo valores da burguesia industrial, como
disciplina, competitividade e mérito (Pessoa; Dias, 2019). O esporte passa a se
consolidar como uma pratica regularizada, acessivel a diferentes grupos sociais,
ainda que marcada por desigualdades de género e classe.

O século XX representa um marco na globalizagdo do esporte. A fundagéo do
Comité Olimpico Internacional em 1894 e a realizagao dos Jogos Olimpicos da era
moderna a partir de 1896 transformaram o esporte em um fendbmeno de massa.
Além disso, o esporte ganhou papel central em disputas simbdlicas e politicas, como
se observou durante os periodos de guerra fria e regimes totalitarios. No Brasil, a
disseminagao do futebol ao longo do século XX n&o apenas consolidou a identidade
esportiva nacional, mas também refletiu processos de urbanizagdo, modernizagao e
ascensao de novas classes sociais (Guedes, 1998).

Na contemporaneidade, o esporte continua a evoluir, incorporando avangos
tecnolégicos, preocupagdes com sustentabilidade e a ampliagdo do acesso por meio
de politicas de inclusdo. Além de seus beneficios fisiolégicos, o esporte passou a ser
reconhecido também como ferramenta educativa, instrumento de coesao social e
promotor de valores democraticos (Melo; Bittencourt, 2007). Em diferentes
contextos, ele atua como expressao de pertencimento, resisténcia e transformagao
cultural, reafirmando-se como uma das praticas humanas mais significativas e

dindmicas da sociedade.

2.2.1 A Fungao Social do Esporte
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O esporte exerce uma fungao social expressiva, atuando como instrumento de
promogao da cidadania, inclusdo e coesdo social. Em contextos marcados por
desigualdades, sua pratica oferece oportunidades para o desenvolvimento integral
de individuos e comunidades. No Brasil, a Constituicdo Federal reconhece essa
importancia ao estabelecer, no artigo 217, que é dever do Estado fomentar praticas
desportivas formais e ndo formais como direito de todos os cidadaos (Brasil, 1988).
Essa previsado legal fundamenta diversas politicas publicas que visam garantir o
acesso ao esporte como um direito social.

A pratica esportiva em ambientes educacionais tem se mostrado eficaz no
fortalecimento de valores como solidariedade, respeito mutuo, disciplina e
cooperagao. Oliveira e Perim (2021) levantam que que atividades fisicas
sistematizadas em projetos sociais e educacionais contribuem para a formagao ética
dos jovens e para a prevengao de comportamentos de risco, como envolvimento
com a violéncia e evasdo escolar. Ao integrar esporte e educagao, cria-se um
ambiente propicio ao desenvolvimento cognitivo e socioemocional, favorecendo a
construgéo de trajetorias de vida mais seguras e promissoras.

Outro aspecto relevante da fungdo social do esporte estd ligado ao
fortalecimento de vinculos comunitarios. Em muitas regides periféricas, projetos
esportivos atuam como catalisadores de pertencimento, identidade e mobilizagao
coletiva. A pratica esportiva coletiva estimula o convivio entre pessoas de diferentes
origens sociais, culturais e econbmicas, promovendo a empatia e o respeito a
diversidade (Ribeiro; Montenegro; Soares, 2023). Além disso, ao estimular a
ocupacao saudavel do tempo livre, o esporte se consolida como estratégia
preventiva no enfrentamento de problematicas sociais.

Organizagbes da sociedade civil, em parceria com o poder publico, vém
desenvolvendo iniciativas esportivas voltadas a inclusao social. Essas agdes nao se
limitam a melhoria da condicao fisica dos participantes, mas também promovem o
desenvolvimento de competéncias como resiliéncia, lideranga, cooperacdo e
autoestima, essenciais para a participagdo ativa na sociedade (Vianna; Lovisolo,
2011). Ao atuar de forma transversal em areas como saude, educagao, cultura e
seguranca, o esporte mostra-se uma ferramenta multifuncional de transformacao.

Portanto, a funcéo social do esporte transcende o simples ato de competir ou

buscar resultados. Seu papel na constru¢cdo de sociedades mais justas e
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democraticas € evidenciado por sua capacidade de reunir pessoas, gerar
oportunidades, fomentar valores coletivos e contribuir para o enfrentamento das
desigualdades. Trata-se de um recurso pedagogico, politico e cultural com elevado
potencial de impacto social positivo, especialmente quando articulado com politicas

publicas inclusivas.

2.2.2 Modalidades Esportivas: Classificagc6es e Caracteristicas

A classificacdo das modalidades esportivas € uma ferramenta essencial para
a compreensao e organizagao do vasto universo das praticas corporais. Diversos
autores propuseram sistemas classificatérios baseados em critérios como interagao
entre os participantes, logica interna das modalidades e objetivos taticos. Gonzalez
(2004) destaca a importancia de considerar a légica interna dos esportes, entendida
como as caracteristicas de desempenho exigidas pelas situagbées motoras criadas
pelos diferentes tipos de esportes. Essa abordagem permite uma analise mais
aprofundada das modalidades, indo além da simples divisdo entre esportes
individuais e coletivos.

Segundo Gonzalez e Bracht (2012), os esportes podem ser agrupados em
categorias com base na presenga ou auséncia de interagdo entre os adversarios e
na natureza dessa interagdao. Assim, temos os esportes de oposicao direta, como o
juddé e o boxe, onde ha contato fisico direto entre os competidores; os esportes de
oposicao indireta, como o ténis e o vélei, nos quais os adversarios estdo separados
por uma rede ou espago fisico; e os esportes sem oposicdo, como a ginastica
artistica e o atletismo, onde o desempenho do atleta nao ¢é influenciado diretamente
pelas agcdes de um oponente.

Além disso, Inacio (2021) propde uma classificacédo especifica para as
praticas corporais de aventura, considerando elementos constituintes como
deslocamento, sentido do deslocamento, formas de deslocamento, impulso motriz,
risco e aventura. Essa proposta visa superar a reproducao irrefletida dessas praticas
nas aulas de Educacéo Fisica, promovendo uma abordagem pedagogica mais
critica e contextualizada.

No contexto escolar, a classificacdo dos esportes & fundamental para o
planejamento e a organizagdo do ensino da Educacgao Fisica. Farias et al. (2023)

desenvolveram uma unidade didatica baseada na classificagdo proposta por



22

Gonzalez (2004), visando proporcionar uma reflexdo para que os docentes
produzam intelectualmente seus proprios materiais didaticos. A elaboragcdo e
validagao dessa unidade didatica contribuem para melhorar a qualidade do material
implementado no ensino meédio, além de servir como referéncia para outros
docentes no planejamento de suas aulas.

A compreensado das diferentes classificagdes das modalidades esportivas
permite aos profissionais de Educacao Fisica e areas afins uma abordagem mais
eficaz e significativa no ensino e na pratica esportiva. Ao considerar as
caracteristicas especificas de cada modalidade, é possivel promover uma
aprendizagem mais contextualizada e alinhada as necessidades e interesses dos
praticantes, contribuindo para o desenvolvimento integral dos individuos e para a

valorizacao da diversidade das praticas corporais.

2.2.3 Esporte e Saude Fisica e Mental

A pratica regular de atividades esportivas tem sido amplamente reconhecida
como um fator determinante para a promog¢ao da saude fisica e mental dos
individuos. No ambito fisico, o envolvimento em exercicios sistematicos contribui
para a prevengao e o controle de doencgas crdnicas nao transmissiveis, como
hipertensédo arterial, diabetes tipo 2, obesidade e doencas cardiovasculares. Além
disso, a atividade fisica regular melhora a capacidade cardiorrespiratoria, fortalece a
musculatura esquelética e promove a manutencdo de um peso corporal saudavel,
fatores essenciais para a longevidade e a qualidade de vida (WHO, 2010).

No que tange a saude mental, a pratica esportiva desempenha um papel
significativo na prevencdo e no tratamento de transtornos psicolégicos, como
depressado, ansiedade e estresse. Estudos indicam que a atividade fisica regular
esta associada a liberacdo de neurotransmissores, como endorfinas e serotonina,
que promovem sensacdes de bem-estar e prazer, contribuindo para a melhoria do
humor e da autoestima dos praticantes (Lourenco et al., 2017). Adicionalmente, a
pratica esportiva favorece a regulagéo dos ciclos de sono, aspecto fundamental para
o equilibrio emocional e cognitivo dos individuos (UNISUAM, 2023).

A integracao da atividade fisica em programas de tratamento para transtornos
mentais tem se mostrado eficaz na redugdo dos sintomas e na melhoria da

qualidade de vida dos pacientes. A Educacéao Fisica, enquanto pratica profissional,
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tem sido incorporada como uma intervencao terapéutica auxiliar em contextos de
saude mental, contribuindo para a diminuicdo da sintomatologia e para o processo
de reabilitacdo psicossocial dos individuos em sofrimento psiquico (Silva et al.,
2017). Essa abordagem interdisciplinar reforca a importancia do esporte como
ferramenta complementar as terapias convencionais, ampliando as possibilidades de
cuidado e promocao da saude mental.

Além dos beneficios individuais, a pratica esportiva também desempenha um
papel relevante na promocgao da saude coletiva, ao incentivar estilos de vida ativos e
saudaveis. A participagdo em atividades fisicas em grupo promove a socializagéo, o
fortalecimento de vinculos sociais e o0 desenvolvimento de habilidades de
cooperagao e empatia, aspectos fundamentais para o bem-estar psicologico e a
coesdo social (Santos & Pereira, 2021). Nesse sentido, politicas publicas que
incentivem a pratica esportiva em diferentes contextos e faixas etarias sao

essenciais para a construgcao de sociedades mais saudaveis e resilientes.

2.2.4 Esporte como Ferramenta de Inclusao Social

O esporte tem se consolidado como uma poderosa ferramenta de inclusido
social, promovendo o desenvolvimento humano, a coesdo comunitaria e a redugao
das desigualdades. Sua pratica proporciona nao apenas beneficios fisicos e
mentais, mas também oportunidades de integracédo, aprendizado e transformagao
social, especialmente em contextos de vulnerabilidade.

Diversos estudos evidenciam que a participacdo em atividades esportivas
pode contribuir significativamente para a inclusdo de grupos marginalizados. Por
exemplo, a pesquisa de Vianna e Lovisolo (2011) investigou a percepcédo de
professores de educagéo fisica que atuam em projetos de insergao social através do
esporte em comunidades populares do Rio de Janeiro. Os resultados indicaram que,
apesar das limitagdes estruturais e da falta de recursos, o esporte desempenha um
papel crucial na promog¢ao da autoestima, disciplina e senso de pertencimento entre
0s jovens participantes.

Projetos sociais que utilizam o esporte como meio de inclusdo também tém se
mostrado eficazes na prevencado da violéncia e na promocado de valores éticos.
Segundo o estudo de Cavalcante (2020), programas esportivos voltados para jovens

em situagcdo de vulnerabilidade contribuem para a aquisicdo de competéncias
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sociais, como trabalho em equipe, respeito as regras e resolu¢ao de conflitos. Essas
habilidades sdo fundamentais para a formagéao cidada e para a construgdo de uma
sociedade mais justa e equitativa.

No entanto, € importante destacar que o sucesso dessas iniciativas depende
de politicas publicas consistentes e do comprometimento das instituicdes envolvidas.
A falta de infraestrutura adequada, recursos financeiros e capacitacdo de
profissionais pode comprometer a eficacia dos programas esportivos de inclusao.
Portanto, €& essencial que governos, organizagdes ndo governamentais e a
sociedade civil trabalhem em conjunto para garantir o acesso universal ao esporte e

maximizar seus beneficios sociais.

2.3 Relagao entre Esporte e Empreendedorismo

De acordo com Gomes (2024) a pratica esportiva e o empreendedorismo
compartilham diversas caracteristicas e competéncias essenciais que, quando
desenvolvidas em um contexto, podem ser aplicadas com eficacia no outro. O
ambiente esportivo, com suas exigéncias de superacado, disciplina e resiliéncia,
prepara os praticantes para lidar com situacdes desafiadoras, caracteristicas que
também sdo fundamentais para o sucesso no mundo dos negécios. O esporte,
portanto, ndo se limita ao desenvolvimento fisico e mental dos individuos, mas
também contribui significativamente para a formac&o de habilidades essenciais no
ambiente empreendedor.

No esporte, a resiliéncia € uma competéncia constantemente exercitada.
Atletas enfrentam desafios que exigem perseveranca e superagado, como lesoes,
derrotas e obstaculos inesperados, o que os condiciona a manterem-se motivados e
determinados. Da mesma forma, no empreendedorismo, os individuos precisam lidar
com incertezas, riscos e falhas, sendo a resiliéncia fundamental para manter a
estabilidade emocional e a capacidade de se adaptar e reagir de maneira eficiente a
mudancas e adversidades (Paczkowski, 2018).

A disciplina, caracteristica central em diversas modalidades esportivas, é
igualmente importante no empreendedorismo. A pratica esportiva requer a adesao a
rotinas de treinamento, o cumprimento de metas e a dedicagdo constante,
elementos que também se aplicam na gestdo de negocios. Empreendedores que

possuem essa disciplina estdo mais preparados para organizar seu tempo, planejar



25

suas agbes e se comprometerem com o desenvolvimento de seus projetos,
aumentando as chances de sucesso e sustentabilidade de suas empresas (Pereira;
Fita; Jankowitsch, 2023).

Além disso, a lideranca € outra competéncia amplamente desenvolvida no
esporte, especialmente em modalidades coletivas, como futebol, basquete e vélei,
onde os praticantes precisam motivar, orientar e tomar decisbes estratégicas para
alcancar objetivos comuns. Essas experiéncias contribuem para a formacgao de
lideres capazes de coordenar equipes e delegar responsabilidades de forma
eficiente, habilidades fundamentais para empreendedores que gerenciam equipes e
buscam alavancar o desempenho de seus negdcios (Lopes, 2016).

Vidual (2017) aponta que a capacidade de adaptagao, também conhecida
como flexibilidade, é outra competéncia que se destaca tanto no esporte quanto no
empreendedorismo. Atletas frequentemente ajustam suas estratégias em resposta a
mudancas nas condicdes ambientais, nos adversarios ou em seus proprios limites
fisicos. No contexto empreendedor, a adaptagao € essencial para ajustar estratégias
diante de alteragdes no mercado, novas demandas dos consumidores ou desafios
internos. Assim, o esporte pode ser um ambiente de aprendizado que aprimora essa
habilidade, preparando o individuo para atuar de forma mais eficaz no ambiente de
negocios.

O trabalho em equipe, presente em diversas modalidades esportivas, também
tem um papel crucial no empreendedorismo. No esporte, os individuos aprendem a
cooperar, a comunicar-se de maneira clara e a respeitar papéis e responsabilidades,
habilidades que s&o transferiveis para o ambiente empresarial, onde a colaboragao
e o alinhamento entre equipes sdo essenciais para alcangar resultados positivos e

manter a competitividade (Trindade, 2021).

2.3.1 A Pratica Esportiva e o Desenvolvimento Pessoal

A pratica esportiva, de acordo com Barboza (2023) desempenha um papel
significativo no desenvolvimento integral do individuo, abrangendo ndo apenas
aspectos fisicos, mas também sociais e emocionais. Por meio do envolvimento
continuo com atividades esportivas, os praticantes sao expostos a situagbes que

exigem disciplina, perseveranga, trabalho em equipe e superagdo de desafios,
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fatores que contribuem para a formacao de um perfil resiliente e preparado para
enfrentar as complexidades do cotidiano.

A disciplina, frequentemente associada ao esporte, € desenvolvida a partir da
necessidade de cumprir horarios, seguir instrugbes e estabelecer uma rotina de
treinos e cuidados fisicos. Pereira; Fita e Jankowitsch (2023) reportam que essa
pratica constante cria habitos que sio transferidos para outras esferas da vida,
influenciando, por exemplo, o ambiente profissional, onde a organizagdo e o
compromisso sao essenciais para alcangcar metas e objetivos. Assim, o esporte se
apresenta como um meio eficaz para cultivar disciplina e comprometimento.

Além disso, a lideranca € uma habilidade comumente aprimorada no contexto
esportivo, especialmente em modalidades coletivas. Em esportes de equipe, 0
individuo é frequentemente colocado em situagbes que demandam a coordenagao
de acdes, a motivacado de colegas e a tomada de decisdes rapidas e estratégicas.
Esses cenarios favorecem o desenvolvimento de habilidades de lideranca,
proporcionando ao individuo um ambiente em que é possivel exercitar a capacidade
de influenciar e organizar grupos em prol de um objetivo comum. Essas experiéncias
contribuem para a formacdo de liderangas mais eficientes e empaticas,
caracteristicas valorizadas em diversos contextos sociais e profissionais (Martins;
Ferreira, 2023).

Outro aspecto relevante é a resiliéncia, que € constantemente trabalhada nas
praticas esportivas, especialmente em modalidades competitivas. A experiéncia de
enfrentar derrotas, lidar com frustracdes e buscar formas de superagao sao partes
inerentes do esporte e permitem que o individuo desenvolva a capacidade de se
recuperar e se adaptar a diferentes situagdes. O fortalecimento dessa habilidade &
essencial, pois prepara o praticante para responder a desafios com uma postura
mais equilibrada e confiante, promovendo uma mentalidade que favorece o
crescimento pessoal e profissional (Motta; Castropil, 2024).

Adicionalmente Bellini (2023) afirma que, o esporte proporciona oportunidades
para a construcdo de habilidades sociais. O convivio em equipes e a participagao
em competicdes exigem que os individuos desenvolvam a capacidade de
cooperagao, comunicagao eficaz e a compreensao de papéis e responsabilidades
compartilhadas. Esses fatores fortalecem as relagdes interpessoais e aumentam a

empatia, aspectos que sdo fundamentais para o desenvolvimento de um individuo
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socialmente adaptado e capaz de interagir de maneira produtiva em diferentes

contextos.

2.3.2 Modalidades Esportivas e Suas Contribuicées para o Empreendedorismo

As modalidades esportivas, ao oferecerem contextos variados de pratica e
competicdo, promovem o desenvolvimento de uma gama de habilidades que se
mostram valiosas para o ambiente empreendedor. Cada esporte, seja ele coletivo ou
individual, estimula competéncias especificas, que podem ser aplicadas no
empreendedorismo de maneiras distintas, contribuindo para a formacado de
profissionais mais adaptaveis, inovadores e eficientes. A seguir, sdo exploradas
algumas modalidades e suas contribuicbes para o desenvolvimento de habilidades
relevantes ao empreendedorismo (Sattler, 2019).

Os esportes coletivos, como futebol, basquete e handebol, envolvem
dindmicas em grupo que requerem cooperagdo, comunicagao eficaz e a
coordenagao de acgdes para atingir objetivos comuns. Nessas modalidades, os
praticantes aprendem a agir de forma alinhada, a tomar decisdes estratégicas em
conjunto e a delegar responsabilidades, caracteristicas que sdo fundamentais para o
gerenciamento de equipes e para a liderangca em um contexto empresarial. O
trabalho em equipe nesses esportes € uma experiéncia pratica que desenvolve a
capacidade de colaboracdo, elemento central para a condugdo de projetos e
negdécios de maneira eficiente (Vidual, 2017).

Em contraste, esportes individuais, como natagdo, atletismo e ténis,
estimulam habilidades de automotivacdo e foco em objetivos pessoais. A pratica
dessas modalidades exige que os atletas estabelecam metas especificas e
mantenham a disciplina necessaria para alcanga-las, elementos que sao essenciais
para a gestao de tempo e recursos no empreendedorismo. Além disso, a busca pela
superagao constante e a concentragédo em resultados de longo prazo sao aspectos
que se transferem para o desenvolvimento de projetos empreendedores, onde a
persisténcia e a capacidade de lidar com desafios individuais sdo frequentemente
necessarias (Gomes, 2024)

Modalidades de aventura, como escalada e surfe, desenvolvem habilidades
de planejamento estratégico e gestdo de riscos, pois exigem que os praticantes

avaliem condigdes externas e tomem decisdes rapidas para garantir sua seguranga
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e desempenho. No ambiente de negdcios, essas competéncias sao aplicadas na
avaliacao de cenarios de mercado e na formulagdo de estratégias que envolvem
inovacao e aproveitamento de oportunidades de maneira calculada e eficiente
(Sebrae, 2023).

2.3.3 Impacto Psicoldgico do Esporte no Comportamento Empreendedor

A pratica esportiva, além de promover beneficios fisicos e sociais, de acordo
com Medeiros (2022) exerce também uma influéncia significativa no aspecto
psicolégico, impactando diretamente o comportamento e as atitudes dos individuos
em outros contextos, como o empreendedorismo. O envolvimento constante com
esportes ajuda a moldar a mentalidade dos praticantes, contribuindo para o
desenvolvimento de tragos psicoldgicos que sdo essenciais para lidar com os
desafios e incertezas do ambiente empresarial.

Fernandes e colaboradores (2021) levana que um dos principais impactos
psicolégicos do esporte é o fortalecimento da autoconfianga. Atletas, ao se
superarem em treinos e competicdes, constroem uma percepg¢ao positiva de suas
proprias capacidades, o que se reflete em uma maior confianga na tomada de
decisbes. Essa autoconfianga é transferida para o ambiente empreendedor, onde a
seguranga em suas ag¢oes permite que o individuo enfrente riscos de maneira mais
assertiva e se comprometa com seus objetivos com convicgdo. A confianga
adquirida por meio do esporte auxilia no enfrentamento de situagdes adversas e na
resiliéncia diante de desafios.

A gestdo do estresse € outra competéncia psicologica desenvolvida pela
pratica esportiva. Atletas sao frequentemente expostos a momentos de alta pressao,
nos quais precisam manter o foco e a calma para alcangar o melhor desempenho
possivel. Essa capacidade de controlar o estresse e de agir racionalmente em
situacbes criticas é fundamental no empreendedorismo, um campo onde as
incertezas e os desafios sdo constantes. A habilidade de gerenciar emogdes e de
tomar decisbes em cenarios de pressao contribui para uma postura mais equilibrada
e eficiente, possibilitando que o empreendedor lide com crises e imprevistos de
forma produtiva (Guimaraes, 2023).

O esporte também desempenha um papel importante na motivagcao e

determinacdo. A busca por resultados, o compromisso com metas e a superacao de
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limites sdo aspectos centrais em atividades esportivas. Esses elementos ajudam a
desenvolver uma mentalidade persistente e orientada para o alcance de objetivos,
caracteristicas essenciais para o comportamento empreendedor. A pratica esportiva
ensina a importancia da dedicagao continua e da resiliéncia, o que se reflete na
forma como o empreendedor mantém o foco no crescimento do negdécio, mesmo
diante de obstaculos e fracassos (Minski, 2020).

Além disso, a resiliéncia emocional é amplamente trabalhada no contexto
esportivo. Atletas aprendem a lidar com derrotas, frustracbes e lesdes,
desenvolvendo uma mentalidade de superagdo que os prepara para enfrentar
adversidades. Essa resiliéncia emocional ¢é diretamente aplicavel ao
empreendedorismo, onde as falhas e os desafios sdo parte do processo. O esporte
ajuda a construir uma base solida para que o individuo mantenha a motivagéo e a
capacidade de recuperagao, fatores que sao essenciais para a continuidade e

adaptacao do negécio (Cevada et al., 2012).
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3 METODO

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
fundamentada na técnica de revisdo bibliografica. Esse tipo de pesquisa tem como
objetivo examinar, analisar e interpretar obras previamente publicadas que tratam do
tema proposto. De acordo com Gil (2010), a pesquisa bibliografica é desenvolvida
com base em material ja elaborado, constituido principalmente por livros e artigos
cientificos, sendo particularmente util quando se pretende reunir conhecimentos ja
consolidados sobre um determinado assunto.

A pesquisa seguiu um percurso estruturado para alcangar os objetivos
propostos, utilizando uma abordagem qualitativa baseada em revisao de literatura. A
natureza do estudo foi basica, voltada para o aprofundamento tedrico e
compreensao dos fenbmenos relacionados ao impacto da pratica esportiva no
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, sem a aplicacéo pratica imediata
dos resultados. Quanto aos fins, a pesquisa foi exploratéria e descritiva, buscando
identificar e descrever as conexdes entre esporte e empreendedorismo a partir de
informacgdes ja publicadas.

Para a analise dos dados, foi utilizada a técnica de analise de conteudo, que
consistiu na categorizacao e interpretagao das informagdes encontradas nos textos
revisados. Os conteudos foram agrupados de acordo com as competéncias
desenvolvidas pelo esporte e suas aplicagdes no contexto empreendedor, buscando
identificar padrdes e correlacdes que pudessem enriquecer a discussao tedrica.

Em relacédo as limitagbes do estudo, deve-se considerar que, por ser uma
pesquisa baseada exclusivamente em revisdo de literatura, os resultados e
conclusdes dependem das obras analisadas e da disponibilidade de publica¢des que
explorem a intersecao entre esporte e empreendedorismo. Assim, nao foi possivel
verificar empiricamente a aplicabilidade das relagdes discutidas, limitando-se a

analise ao conteudo disponivel na literatura académica.
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4 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Os resultados obtidos a partir da revisdo de literatura revelam uma forte
intersecdo entre a pratica esportiva e o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Essa relacdo foi amplamente discutida por diversos autores,
conforme apresentado no referencial tedrico, e evidenciada nas competéncias
analisadas, tais como resiliéncia, lideranga, disciplina, automotivacédo, controle
emocional e tomada de decisdes rapidas. A seguir, os resultados sao detalhados e

discutidos, com base nos estudos e autores mencionados.

4.1 Resiliéncia como competéncia empreendedora

A resiliéncia se destacou como uma das competéncias mais recorrentes
desenvolvidas pela pratica esportiva, sendo essencial tanto para atletas quanto para
empreendedores. Paczkowski (2018) argumenta que, no esporte, a experiéncia
continua de superagcdao de desafios, como derrotas, lesbes e momentos de
frustracdo, treina o individuo a manter-se resiliente, ou seja, a lidar com
adversidades de forma construtiva. Da mesma forma, no empreendedorismo, o
ambiente competitivo exige que os individuos desenvolvam essa habilidade para
enfrentar crises, flutuagdes de mercado e decisdes arriscadas sem perder o foco em
seus objetivos.

A capacidade de se recuperar rapidamente de contratempos, caracteristica
inerente a resiliéncia, é especialmente relevante no contexto empreendedor.
Empreendedores que praticam esportes, portanto, tendem a demonstrar uma maior
capacidade de adaptacdo e superagcdo, como destacado por Motta e Castropil
(2024). Para esses individuos, o esporte oferece um terreno fértili para o
desenvolvimento dessa habilidade, uma vez que a constante necessidade de buscar
solugcbes para situagdes inesperadas fortalece a mente e as emocgoes,

preparando-os para atuar de maneira proativa no mundo dos negocios.

4.2 Lideranga no esporte e no empreendedorismo

A lideranca, uma habilidade frequentemente aprimorada no esporte, também

€ considerada essencial para o sucesso empresarial. De acordo com Pereira, Fita e
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Jankowitsch (2023), em modalidades esportivas coletivas, como futebol, basquete e
handebol, os individuos sao frequentemente colocados em posi¢cdes onde precisam
coordenar esforgos, comunicar-se de forma eficaz e motivar seus colegas de equipe
para alcangar objetivos comuns. Esse processo desenvolve capacidades de
lideranga que sao transferiveis para o contexto empreendedor, onde € necessario
gerenciar equipes, delegar tarefas e tomar decisdes estratégicas.

Lideranca no esporte também envolve a capacidade de inspirar e influenciar
outros membros da equipe, habilidades que se refletem diretamente nas fungdes
gerenciais de um empreendedor. Segundo Lopes (2016), a pratica esportiva oferece
um ambiente no qual essas habilidades sdo exercitadas de maneira intensa e
frequente, moldando individuos que sao capazes de tomar decisdes sob pressao e
liderar grupos em situagbes de alta complexidade. Dessa forma, o esporte nao
apenas fortalece as competéncias de lideranca, mas também permite o
desenvolvimento de um estilo de gestdo colaborativo, voltado para o alcance de

metas por meio da cooperagao e motivagao da equipe.

4.3 Disciplina como fator chave no desempenho empreendedor

Outro resultado importante revelado pela analise € o impacto da disciplina,
uma competéncia amplamente cultivada no ambiente esportivo e que tem relevancia
direta no empreendedorismo. Martins e Ferreira (2023) explicam que a pratica de
esportes envolve uma rotina rigorosa de treinos, cumprimento de horarios e
dedicagdao continua ao aperfeicoamento. Esses elementos contribuem para a
formagdo de uma mentalidade disciplinada, que €& transferida para o ambiente
empresarial. No contexto dos negdcios, essa disciplina se manifesta na capacidade
de planejar, organizar recursos e gerenciar o tempo de forma eficaz, aumentando a
produtividade e facilitando o alcance de metas a longo prazo.

A pratica esportiva requer que os atletas mantenham um alto nivel de
comprometimento e persisténcia, elementos que s&o essenciais para
empreendedores que desejam obter sucesso em um mercado competitivo. A
disciplina adquirida no esporte, como destacado por Ruiz (2019), molda o
comportamento organizacional, permitindo que os empreendedores desenvolvam
habitos de trabalho consistentes e mantenham-se focados em suas metas,

independentemente dos desafios enfrentados. Além disso, a capacidade de seguir
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um plano e ajustar as estratégias conforme necessario € uma habilidade que se

transfere diretamente para a gestdo de negécios.

4.4 Automotivacao e determinacao na trajetéria empreendedora

Bellini (2023) observa que a automotivacdo e a determinagdo séao
competéncias intrinsecas ao esporte, especialmente em modalidades que exigem
um alto nivel de desempenho individual, como atletismo, natacao e ténis. Atletas que
se destacam nessas modalidades desenvolvem uma capacidade unica de
estabelecer metas pessoais e trabalhar arduamente para alcancga-las, sem a
necessidade de validagao externa. Essa habilidade de se automotivar é transferivel
para o empreendedorismo, onde o sucesso depende em grande parte da
determinagcdo do empreendedor em continuar perseguindo seus objetivos, mesmo
diante de obstaculos.

No ambiente empresarial, a automotivagcao é um diferencial importante, pois
permite que os empreendedores mantenham o foco em seus projetos e continuem
inovando e buscando novas oportunidades. Como argumentado por Minski (2020), a
pratica esportiva ensina aos individuos a importancia da resiliéncia e da
determinagao, criando uma mentalidade voltada para o alcance de metas. No
esporte, 0 compromisso com a superacao de limites pessoais se reflete diretamente
na atuacdo do empreendedor, que mantém a disciplina e o foco necessarios para
superar os desafios inerentes ao desenvolvimento de negdécios.

Tomada de decisao e controle emocional em ambientes de pressao

A pratica de esportes de combate, como judd, karaté e jiu-jitsu, contribui para
o desenvolvimento de habilidades de controle emocional e tomada de decisdo em
situagdes de pressédo. Ferreira et al. (2018) argumentam que esses esportes exigem
que os atletas lidem com adversarios imprevisiveis, forcando-os a tomar decisdes
rapidas e estratégicas em meio a circunstancias desafiadoras. Esse tipo de
experiéncia prepara o individuo para ambientes empresariais igualmente volateis,
onde a capacidade de tomar decisdes rapidas e eficientes pode determinar o
sucesso de um empreendimento.

Além disso, o controle emocional aprendido no esporte, conforme Guimaraes
(2023), é um fator essencial para a gestdo eficaz de crises e imprevistos no

ambiente de negocios. Empreendedores que desenvolvem essa habilidade séo
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capazes de manter a calma em momentos de pressao, o que lhes permite avaliar
situagdes de maneira racional e tomar decisdes mais assertivas. A pratica esportiva,
portanto, ndo so fortalece o controle emocional, mas também aprimora a habilidade
de analisar cenarios complexos e reagir de forma estratégica, um diferencial

competitivo para o empreendedor.

4.5 A relacao entre modalidades esportivas e competéncias empreendedoras

Sattler (2019) explora as contribui¢gdes especificas de diferentes modalidades
esportivas para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Esportes
coletivos, como futebol e basquete, promovem habilidades de trabalho em equipe,
comunicacao e liderancga, enquanto esportes individuais, como atletismo e natacéo,
estimulam a automotivagdo, disciplina e foco em metas pessoais. Esportes de
combate, por sua vez, aprimoram o controle emocional e a tomada de decisdes
rapidas, competéncias cruciais no ambiente empresarial.

A anadlise dessas modalidades revela que cada uma delas oferece um
conjunto unico de competéncias que podem ser aplicadas ao empreendedorismo.
Esportes coletivos, por exemplo, sao eficazes no desenvolvimento de habilidades
interpessoais e lideranga, enquanto esportes individuais reforcam a capacidade de
automotivagao e foco. Modalidades de aventura, como escalada e surfe, conforme
sugerido por Sebrae (2023), desenvolvem a gestdo de riscos e o planejamento
estratégico, habilidades essenciais para empreendedores que precisam avaliar
cenarios de mercado e tomar decisdes rapidas e calculadas.

Impacto psicolégico da pratica esportiva no comportamento empreendedor

Medeiros (2022) destaca a influéncia psicolégica que a pratica esportiva
exerce sobre o comportamento empreendedor, argumentando que o esporte ndo
apenas fortalece o corpo, mas também molda a mente dos individuos. A
autoconfianga adquirida por meio de vitérias e superagcbes esportivas se reflete
diretamente na capacidade do empreendedor de tomar decisbes assertivas e de
enfrentar os desafios do mercado com maior seguranga. Fernandes et al. (2021)
reforcam que a autoconfianga construida no esporte se transfere para o ambiente de
negocios, permitindo que o empreendedor mantenha uma postura mais otimista e

assertiva na conducgao de suas atividades.
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Além disso, a gestdo do estresse, amplamente trabalhada no esporte, é
essencial para a atuacdo no empreendedorismo. Atletas sédo frequentemente
expostos a momentos de alta pressdo, como competicdes decisivas, onde precisam
manter o foco e a calma. Guimardes (2023) ressalta que essa habilidade de
gerenciar emogdes é altamente transferivel para o ambiente empresarial, onde
empreendedores enfrentam desafios constantes e precisam tomar decisbes

estratégicas em cenarios de incerteza.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho teve como propésito analisar a influéncia da pratica esportiva no
desenvolvimento de competéncias que se revelam fundamentais no exercicio do
empreendedorismo. A partir de uma revisao bibliografica estruturada, foi possivel
compreender como diferentes modalidades esportivas contribuem para a formagao
de caracteristicas pessoais e comportamentais que favorecem a atuagdao no
ambiente empresarial. A investigacdo permitiu alcangar integralmente os objetivos
delineados, tanto no que se refere a identificacdo das competéncias associadas ao
esporte e ao empreendedorismo, quanto na analise das modalidades que mais
favorecem esse desenvolvimento e na discussao do conteudo produzido por autores
da area.

As competéncias exploradas ao longo da pesquisa — como resiliéncia,
disciplina, lideranga, automotivagao, controle emocional e capacidade de decisao
rapida — foram recorrentes nas fontes examinadas e demonstraram estar
intimamente associadas as exigéncias enfrentadas por empreendedores em um
mercado caracterizado por instabilidade, inovacdo constante e demandas multiplas.
A pratica esportiva, nesse sentido, funciona como um ambiente de preparacao e
aperfeicoamento, uma vez que promove vivéncias que exigem enfrentamento de
obstaculos, organizagao, planejamento, adaptacdo a adversidades e interagdo com
outros individuos em contextos de pressédo e competigéo.

Ao comparar as caracteristicas exigidas nos esportes coletivos, individuais e
de combate, observou-se que cada modalidade contribui de maneira especifica para
o fortalecimento de determinadas competéncias. Esportes coletivos como futebol e
basquete favorecem o desenvolvimento do trabalho em equipe, da comunicagao
eficaz e da lideranca compartilhada. Modalidades individuais, como natacdo e
atletismo, reforgam a autodisciplina, a autonomia, o foco e 0 comprometimento com
metas pessoais. Ja os esportes de combate, como o judd e o jiu-jitsu, estimulam a
tomada de decisbes sob pressao, o dominio emocional e a capacidade de resposta
rapida diante de adversidades. Essas competéncias, quando transpostas para o
contexto empreendedor, tornam-se ferramentas valiosas na gestdo de equipes, na
conducéo de projetos e na resolugao de conflitos cotidianos.

Outro aspecto relevante discutido refere-se ao impacto psicolégico da pratica

esportiva na formagao de atitudes empreendedoras. A autoconfianga, por exemplo,
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€ fortalecida a medida que o individuo vivencia conquistas e superacgoes, criando
uma base emocional sélida para assumir riscos e sustentar decisbes em situagdes
incertas. Da mesma forma, a capacidade de lidar com frustragdes, fracassos e
recomegcos — aspectos constantes tanto no esporte quanto na atividade
empreendedora — favorece a construcdo de uma mentalidade orientada para o
aprendizado continuo e para a resiliéncia estratégica.

Considerando esses resultados, este estudo contribui para a compreensao da
pratica esportiva como uma experiéncia de formacgao integral, que transcende os
beneficios fisicos e alcanga dimensdes comportamentais e cognitivas que impactam
diretamente o desempenho profissional. O esporte, nesse sentido, ndo deve ser
encarado apenas como uma pratica recreativa ou competitiva, mas também como
uma ferramenta formativa que pode ser integrada a processos de desenvolvimento
pessoal, educacional e empresarial.

Para investigacdes futuras, propde-se a realizagdo de estudos empiricos que
envolvam entrevistas com empreendedores com histérico esportivo, a fim de
analisar como essas experiéncias se traduzem na pratica cotidiana de gestao e
inovacdo. Pesquisas com enfoque longitudinal também seriam relevantes para
observar, ao longo do tempo, como a pratica esportiva influencia a trajetéria de
individuos que iniciam negocios proprios. Além disso, recomenda-se a analise de
programas educacionais que integrem esporte e formacdo empreendedora,
especialmente em escolas técnicas, universidades e iniciativas voltadas a juventude
em situacao de vulnerabilidade social.

O presente trabalho, ao reunir e discutir as principais contribuigdes tedricas
sobre a intersecao entre esporte e empreendedorismo, oferece subsidios relevantes
para gestores, educadores, formuladores de politicas publicas e pesquisadores
interessados na promog¢ao de competéncias empreendedoras por meio de praticas
esportivas. Ao destacar essa relagdo, amplia-se o olhar sobre o potencial
transformador do esporte ndo apenas como pratica fisica, mas como campo de
desenvolvimento de sujeitos preparados para liderar, inovar e se adaptar aos

desafios do ambiente contemporéaneo.
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